O ETILO DA NOSSA LIDERANCA
NA DIMENSAO DE GESTAO

A cargo de Emilia Crosignani






Lideranca

Para introduzir o argumento podemos
compreender a lideranca como arte e como
coragao, no duplo significado anglo-saxonico

de arte e coracao



O conceito de lideranga no duplo significado anglo-saxonico
conduz a um estilo nao construido com regras e formulas de
manuais didaticos, mas a uma expressao de uma

experiéncia que todos nos temos em nossos coragdes, capaz
de confrontarmos os textos da fundagao, que podem ser
encontrados tanto no textos institucionais, bem como em
escritos espirituais especificos de Dom Bosco e Madre
Mazzarello. Um estilo de lideranca consciente e solido,

capaz de "resiliéncia" nas dificuldades e criticas.




Sintese da espiritualidade de Madre Mazzarello

"Nunca como neste caso a palavra "espiritualidade" tera sido
inadequada para expressar essa vida latejante que nao sabe

o que fazer com ela mas que toca o coragao com cada palavra".
Uma vida cheia de fe vigorosa e fresca, onde o merito ¢
inseparavelmente fruto da nossa liberdade e a graga de Deus,
fe que opera na humildade e na alegria. ".... Todo o equilibrio
¢ tao perfeito e tao puro que todo esfor¢o para uma elaboragao
mesmo que bem feita, seria despropositada aqui. Vocé tem
razao. Essas cartas deixam isso bem claro o que € a
maternidade espiritual quando Deus a inspira. Nao fala,
nao raciocina, vive e comunica a vida".

Card. Gabriel-Marie Garrone (1975)



Autoridade: uma pessoa com comportamento adequado,
competencia e capacidade de comunicar eficazmente, equidade em
pedir aos outros e a si proprio, equilibrio como capacidade de
admitir os seus erros sem complexos, saber gerir os contlitos a

medida que surgem sem medo reverencial e autocensura.

Conhecimento: Conhecimento dos pontos fortes e fracos de
cada um, conhecimento das pessoas que colaboram com ela,
conhecimento da realidade interna e externa, conhecimento de
ferramentas e agoes para alcangar resultados.
OS TRES PILARES DA
Exemplaridade: congruéncia, coeréncia e alinhamento entre o LIDERANCA

que um lider diz e o que faz porque deve dar diregao
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Somos uma organizagao sem fins lucrativos no sentido de que nao operamos com
fim a ter lucro e que quaisquer excedentes da nossa gestao nao sao distribuidos,
mas destinados a fins institucionais. A nossa organizagao ¢ enriquecida pelo
trabalho participativo e motivado, com valores eticos que sao expressao do rosto
do amor de Deus, alternativos aos do lucro e da competitividade, comprometidos
com a educagao dos jovens, com a promocao e educagao das mulheres, com a
defesa da vida e da familia, para apoiar a defesa dos direitos humanos e da paz
atraves de projetos de elevada eficacia social.



A gestﬁo como:
< 5 ~
% Orgamzac;ao;

** Administracao;

4

¢ Comunicacao-Informacio;

%* Conhecimento da legislagdo civil e
fiscal do proprio pais de pertenga;

** Projetos.



“Nao devemos mudar a
nossa esperanga da Palavra
de Deus para as obras que
pretendemos realizar a
qualquer custo. Se nao
confiarmos suficientemente
na eZBeranga que soO Deus,
nos da, tentamos encontra-
la em algo que nos
represente, que nos
expresse, para que possamos
encontrar ali a nossa
seguranga.”

Card. Carlo Maria Martini



